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Dando cumprimento ao preceituado no artigo n.° 26° n° 1 dos Estatutos do Centro
Social Paroquial de Ribeirdo, a Direcdo submete a respetiva apreciacdo o Relatorio de

Gestao de 2020, relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

1.APRECIACAO GLOBAL DA GESTAO

O Relatorio de Gestdo de 2020 é um documento que contém uma sintese relativamente
a evolucao/incrementos verificados no ano corrente de 2020 comparativamente ao ano
anterior de 2019, nomeadamente no que se refere aos clientes/utentes, as vendas e

prestacao de servi¢os, gastos, rendimentos e investimentos no exercicio.

Também séo relevados os seguintes aspetos neste relatério: factos relevantes ocorridos
apos o termo do exercicio, evolucao previsivel da Entidade, dividas a Administracédo
Fiscal e Seguranca Social, proposta de aplicacdo de resultados e um item de

agradecimentos aos principais stakeholders da Instituicdo.

Assim sendo, 0 seu objetivo € prestar informacédo de uma forma transparente sobre o
desempenho do Centro Social Paroquial a todos os seus stakeholders bem como dar

informacédo para a gestdo e tomada de decisao futura.
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2.EVOLUCAO EM TERMOS DE CLIENTES/UTENTES

Seguidamente sera efetuada uma analise da evolu¢cédo do saldo em termos de clientes e

utentes da Instituicdo relativamente aos anos de 2020 e 2019.

Clientes e Utentes 2020 2019 Lid el Sl
Valor
Utentes C/C + 5079451+ 26 041,35 24 753,16
Utentes de Cobranga Duvidosa + 21255,31| + 21080,21 175,10)
Adiantamentos de Clientes e Utentes - 78861,13| - 64171,25 14 689,88
|Perdas por imparidade acumuladas - 2125531 - 21080,21 175,10}
Saldo Conta CLIENTES E UTENTES -28 066,62 -38 129,90 10 063,28

3.EVOLUCAO DAS VENDAS E PRESTACAO DE SERVICOS

Seguidamente, sera efetuada uma analise da evolucdo das vendas e prestacdo de

servicos relativamente aos anos de 2020 e 2019, em termos de valor e em termos

percentuais.
Evolucédo das Vendas e Prestacéo de Servigos
Incremento
Rubricas 2020 2019
Valor %
Vendas de Mercadorias 15 753,77 14 158,45 1595,32 11,3%
Vendas de Ativos Bioldgicos 4 451,73 3 092,66 1359,07 43,9%
Prestacdo de Servicos 803 218,28| 916249,11| -113030,83 -12,3%
Total 823 423,78| 933500,22(-111 435,51 € -14%

No ano de 2020, nas vendas de mercadorias (batas, fraldas e similares, cremes)

verifica-se um aumento na ordem dos 11%, comparativamente com o ano de 2019, nas

vendas de ativos bioldgicos verifica-se um aumento bem mais significativo na ordem

dos 44% aproximadamente. No que se refere a prestacdo de servicos verifica-se uma

diminuicdo na ordem dos 14%.
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4.EVOLUCAO DOS GASTOS

Seguidamente, é efetuada uma analise dos gastos em 2020 e da sua evolucéo face ao
ano de 2019, em termos de valor e percentagem.

Quadro da Evolucdo dos Gastos

Rubricas 2020 2019 Inérentents
Valor %
CMVMC 239 627,02 256 111,24 -16 484,22 -6,4%
FSE 292 909,34 283 881,18 9 028,16 3,2%
Subcontratos: 23 245,00 18 320,00 4 925,00 26,9%
Servicos de saade 17 265,00 18 320,00 -1 055,00 -5,8%
Servigos de refei¢oes 5980,00 0,00 5980,00 100,0%
Servigos Especializados: 144 485,82 118 079,84 26 405,98 22,4%
Trabalhos especializados 93 897,84 62 920,18 30 977,66 492%
Publicidade e propaganda 745,38 653,13 92,25 14,1%
Vigilancia e seguranca 3521,78 3264,30 257,48 7,9%
Controlo de Acessos 3521,78 0,00 3521,78 100,0%
Honorarios 17 696,52 10570,73 7 125,79 67,4%
Conservagao e reparagao 28 624,30 40671,50 -12 047,20 -29,6%
Materiais: 10 855,35 9 783,08 1072,27 11,0%
Ferramentas e Utensilios desg. rdpido 5564,67 4718,90 845,77 17,9%
Material de escritério 1 683,33 1762,58 -79,25 -4,5%
Artigos para oferta 646,10 1115,16 -469,06 -42,1%
Materais e Livros para registos 13,44 67,50 -54,06 -80,1%
Materiais de satude e reabilitacao 0,00 37,21 -37,21 100,0%
Rouparia 2326,31 1124,88 120143 106,8%
Outros materiais 621,50 956,85 -335,35 -35,0%
Energia e Fluidos: 94 400,66 109 977,51 -15 576,85 -14,2%
Electricidade 39577,03 43 965,71 -4 388,68 -10,0%
Combustiveis 10 054,99 17 868,82 -7 813,83 -43,7%
Agua 13 272,07 12 585,49 686,58 5,5%
Gas Natural 31496,57 35 557,49 -4 060,92 -11,4%
Deslocacgoes, estadas e transportes: 114,51 1 238,99 -1124,48 -90,8%
Deslocagdes e estadas 114,51 1238,99 -1124,48 -90,8%
Outros 0,00 0,00 0,00 0,0%
Servigos Diversos: 18 833,00 2547293 -6 639,93 -35,3%
Comunicagao 6 745,52 6 081,10 664,42 10,9%
Seguros 9526,15 8 301,75 122440 14,7 %
Contencioso e notariado 60,11 15,00 45,11 300,7%
Despesas de representacao 630,00 540,00 90,00 16,7 %
Limpeza, Higiene e Conforto 49,92 667,61 -617,69 0,0%
Outros Servigos 759,09 8 640,96 -7 881,87 -91,2%
Despesas bancérias 1062,21 1226,51 -164,30 -13,4%
Encargos com Utentes 975,00 1 008,83 -33,83 100,0%
Gastos com Pessoal 1670578,74| 1697 229,04 -26 650,30 -1,6%
Gastos de Depreciaces e Amortizacoes 256 828,90 254 700,38 2128,52 0,8%
Perdas por imparidade 841,10 2701,49 -1 860,39 -68,9%
Perdas por Redugio de Justo Valor 0,00 0,00 0,00 0,0%
Outros Gastos 4374511 33 335,39 10 409,72 31,2%
Total da Rubrica Gastos 2504 530,21 2527 958,72 -23 428,51 -0,9%
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4.1 Gastos com o Pessoal

Descricio 2020 2019 Incremento
Valor %

Das Vendas e Servicos Prestados 1 185 404,97| 1 200 272,93 -14 867,96 -1,2%
Vencimento 1 032 259,40| 1 038 459,93 -6 200,53 -0,6%
Diuturnidades 30 404,20 34 271,90 -3 867,70 -11,3%
Complemento de Vencimento 4 222,83 1 370,12 2 852,71 208,2%
Retroactivos 25,00 2 464,87 -2 439,87 -99,0%
Isencao de Horario 4 701,82 7 276,22 -2 574,40 -35,4%
Complemento Funcoes DP/DT 4 676,93 4 520,00 156,93 100,0%
Subsidio de Turno 17 049,93 24 705,05 -7 655,12 -31,0%
Trabalho Nocturno 9 858,38 3 620,31 6 238,07 172,3%
Horas Extras 100% 1 910,45 0,00 1 910,45 100,0%
Subsidios de Alimentacao 62 764,77 74 977,00 -12 212,23 -16,3%
Formacao Profissional 1 375,72 8 514,54 -7 138,82 -83,8%
Ajudas de Custo Isentas 35,21 92,99 -57,78| -164,1%
Premios 16 040,88 0,00 16 040,88| 100,0%
Outros 79,45 0,00 79,45 0,0%
Dos Servicos Administrativos 162 801,91 156 814,09 5 987,82 3,8%
Vencimento 135 665,91 131 986,56 3 679,35 2,8%
Diuturnidades 5 429,33 4 576,63 852,70 18,6 %
Complemento de Vencimento 1 806,92 1 385,39 421,53 30,4 %
Isencdao de Horario 6 667,23 6 435,00 232,23 3,6 %
Complemento Funcoes Coordenacao 4 462,54 4 675,09 -212,55 -4,5%
Subsidio de Alimentacao 7 780,50 7 430,50 350,00 4,7 %
Formacgao Profissional 40,00 47,00 -7,00 100,0%
Ajudas de Custo Isentas 133,78 133,92 -0,14 0,0%
Premios 700,00 0,00 700,00| 100,0%
Outros 115,70 144,00 -28,30 -19,7 %
Indeminizac¢oes 3 477,97 5 822,02 -2 344,05 -40,3%
Encargos sobre Remuneracoes 273 481,72 285 200,60 -11 718,88 -4,1%
Pessoal - Vendas e Servigos 238 250,93 248 247,63 -9 996,70 -4,0%
Pessoal - Servigos Administrativos 34 308,08 35 775,85 -1 467,77 -4,1%
Pessoal - Programa Estagios IEFIP 922,71 1177,12 -254,41 -21,6%
Fundo Garantia Compensacao Trabalho 326,39 318,08 8,31 2,6%
Seguros acidentes trabalho 11 705,32 10 151,81 1 553,51 15,3%0
Gastos de Ac¢dao Social 0,00 0,00 0,00 | #DIV/0!
Outros Gastos com o Pessoal 19 151,79 3 224,79 15 927,00| 493,9%
Programa Estagios EE 10 988,12 10 964,48 23,64 0,2%
Bolsa de Estagio 9 500,62 9 686,98 -186,36 -1,9%
Subsidio Alimentacao 1 487,50 1 277,50 210,00 16,4 %
Subsidio Transporte 0,00 0,00 0,00 0,0%
Trabalho Nocturno 0,00 0,00 0,00 100,0%
Programa CEI + 458,74 3 741,05 -3 282,31 -87,7%
Subsidio Ocupacional 301,24 3 181,05 -2 879,81 -90,5%
Subsidio Alimentagao 157,50 560,00 -402,50 -71,9%
Subsidio Transporte 0,00 0,00 0,00 [#DIV /0!
Programa CEI 12 178,24 13 945,50 -1 767,26 -12,7%
Subsidio Ocupacional 5118,12 7 083,66 -1 965,54 -27,7%
Subsidio Alimentacao 3 937,50 5 344,50 -1 407,00 -26,3%
Subsidio Transporte 722,72 1 517,34 -794,62 -52,4%
Complemento Sub.Ocupacional 2 199,90 0,00 2 199,90 100,0%
Outros 200,00 0,00 200,00 10,0%
Programa MAREESS 40 530,12 0,00 40 530,12| 100,0%
Bolsa MAREESS 34 827,18 0,00 34 827,18| 100,0%
Subsidio Alimentacao MAREESS 3 871,00 0,00 3 871,00 100,0%
Subsidio Transporte MAREESS 1 431,94 0,00 1 431,94 100,0%
Outros 400,00 0,00 400,00| 100,0%
Seguros Acidentes Pessoais CEI's 1134,44 2 354,69 -1 220,25| 100,0%
Seguros Acidentes Pessoais MAREESS 2 704,38 0,00 2 704,38 100,0%
Total Geral 1 670 578,74| 1 697 229,04 -26 650,30 -1,6%
N° Médio - Trabalhadores do Quadro 112 111

N° Médio - Trabalhadores Programas IEFP 11 10
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5.EVOLUCAO DOS RENDIMENTOS

Seguidamente é efetuada uma analise dos rendimentos em 2020 e da sua evolucao face

ao ano e 2019, em termos de valor e percentagem.

Quadro da Evolucao dos Rendimentos

Incremento
Rubricas 2020 2019
Valor %
Vendas de mercadorias 15 753,77 14 158,45 1595,32 11,3%
Vendas de ativos biolégicos 4 451,73 3092,66 1 359,07 43,9%
Prestacdes de Servigos 803 218,28 916 249,11| -113 030,83 -12,3%
Subsidios, Doa¢oes e Legados a Exploracao | 1596 995,33|1 378 936,32 218 059,01 15,8%
Do Estado e Outros Entes Publicos 1541 997,55|1 359 503,64 182 493,91 13,4%
Doacdes e Herangas 54 997,78 19 432,68 35565,101 100,0%
Reversoes 666,00 11 585,52 -10919,52( -94,3%
Ganhos por aumentos de justo valor 5316,36 6 452,44 -1136,08| 100,0%
Em investimentos financeiros 0,00 0,00 0,00 100,0%
Em ativos biolégicos 5316,36 6 452,44 -1136,08| 100,0%
Outros Rendimentos 244 275,30( 224 004,19| 20271,11 9,0%
Rendimentos suplementares 32 265,00 40179,00 -7914,001 -19,7%
Desc. p.p. obtidos 6,00 43,30 -37,30| -86,1%
Outros 209117,93 179768,85| 29 349,08 16,3%
Juros de Depésitos Bancarios 2 886,37 4 013,04 -1126,67| -28,1%
Total da Rubrica Rendimentos 2670 676,772 554 478,69| 116 198,08 4,5%
6.RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO
Quadro do Resultado Liguido do Periodo
Incremento
Rubricas 2020 2019
Valor %
Total da Rubrica Gastos 250453021 2527958,72| -23428,51 -0,9%

Total da Rubrica Rendimentos | 2 670 676,77| 2554478,69| 116 198,08 4,5%

Resultado Liquido do Periodo 166 146,56 26519,97| 139 626,59| 526,5%
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7.INVESTIMENTOS NO EXERCICIO

Os investimentos realizados nos anos de 2020 e 2019, em valor e também em termos

percentuais foram os seguintes:

Quadro Investimento em Ativos Fixos Tangiveis
[<]
Ativos Fixos Tangiveis em Curso:

Incremento do

Rubricas 2020 2019 investimento

Valor %
Ativos fixos tangiveis: 63 396,62 32868,35| 3052827 93%
Edificios e Outras Construgdes 16 497,44 21533,78| -5036,34| -23%
Equipamento Basico 11 859,53 4 608,64 7250,89[ 157%
Equipamento de Transporte 26 700,00 0,00] 26700,00f 100%
Equipamento Administrativo 3955,27 672593 -2770,66| -41%
Outros Ativos Fixos Tangiveis 4 384,38 0,00 4384,38] 100%
Ativos fixos tangiveis em curso: 0,00 0,00 0,00 0%

Quadro Investimento em Ativos Intangiveis

Incremento do

Rubricas 2020 2019 investimento
Valor %
Ativos intangiveis: 3352,35| 9432,86| -608051| -64%

Programas de Computador 335235 943286 -6080,51| -64%
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8.ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL

Execucdo VEIEEE Desvio
¢ Orcamento | Execugdo | Execucéo
ANO 2020 ANO 2019 2020 2020/ 2019 | 2020 face

Orgamento
6- GASTOS 2504530,21|  2527958,72| 2550381,61] -2342851| -45851,40
61 - CMVM 239 627,02 25611124 25724927 1648422 1762225
62 - Fornec. Serv. Externos 202 909,34 283881,18|  283484,65| 902816 942469
63 - Gastos com o Pessoal 167057874] 169722004 173768237| -2665030| -67103,63
64 - Gastos de depreciagao e 256 828,90 25470038 25511690]  212852] 171200
de amortizagao
65 - Perdas por imparidade 841,10 2701,49 0,00 -1 860,39 841,10
§6 - Perdas por reducéo de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
justo valor
68 - Outros gastos e perdas 43 745,11 33 335,39 16 848,42 10 409,72 26 896,69
7 - Rendimentos 2670676,77| 255447869 2552644,74| 11619808 118032,03
71 - Vendas 20 205,50 1725111 1725111 295430 295439
72 - Senvicos Prestados 803 218,28 91624911 934574,08| -113030,83| -131355:80
Lz;jgfs'd"’s' doagfes e 150699533|  1378936,32| 136832635 21805001 228 668,98
76 - Reversdes 666,00 1158552 1158552 -1091952| -1091952
77 - Ganhos por Aumentos de 5 316,36 6 452,44 645244  -1136,08] -1136,08
justo valor
78 - Oultros Rendimentos e 241 388,93 21999115\ 210756550] 21397,78| 3063243
Ganhos
79 - Juros e Outros 2 886,37 401304| 369874 112667  -81237
Rendimentos Similares
8 - Resultados 166 146,56 26519,97 2263,13| 13962659| 16388343

Da analise da tabela, a variacdo da execucao 2020/2019 reflete o ano pandémico que
se viveu, ou seja, verificam-se diminuicdes significativas nas rubricas de gastos com
pessoal e servicos prestados devido a algumas respostas sociais terem estado
encerradas devido ao COVID-19. Por sua vez, o aumento mais significativo foi na rubrica
dos subsidios sendo a diferen¢a devido aos apoios da Seguranca Social e IEFP relativo
ao COVID-19.
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9. ANALISE DOS INDICADORES ECONOMICO — FINANCEIROS

9.1. Racios Financeiros

Racio/Indicador Férmula 2020 2019

Solvabilidade Geral Fundos Patrimoniais/ Passivo 7,73 9,20

A Solvabilidade Geral traduz a capacidade expressa pelos Fundos Patrimoniais para

solver 0s seus compromissos expressos No passivo, ou seja, 0 seu endividamento.

Réacio/Indicador Férmula 2020 2019
Autonomia Financeira Fundos Patrimoniais/ Ativo 0,89 0,90

Este racio traduz a percentagem do ativo que estd a ser financiada pelos fundos
patrimoniais da entidade. A Instituicdo exprime uma boa solidez financeira.

Racio/Indicador Férmula 2020 2019
Liquidez Geral Ativo Corrente/ Passivo Corrente 3,08 3,07

O réacio de Liquidez geral traduz o grau em que 0 passivo corrente (até 12 meses) esta
coberto pelo ativo corrente, ou seja, por ativos que se espera que possam vir a ser
convertidos em meios financeiros liquidos no mesmo periodo de tempo que corresponde
ao vencimento da divida (passivo). Este indicador baixou ligeiramente em 2019, vindo a

manter-se favoravel (superior a 1).

Ra&cio/Indicador Férmula 2020 2019

L . Ativo Corrente - Inventarios -Ativos
Liquidez Reduzida Biolégicos - ANCDV / Passivo Corrente 3,04 3,04

s

Este indicador avalia a “saude” da Tesouraria, isto €, a capacidade de pagar os
compromissos correntes de curto prazo, utilizando os meios disponiveis ou realizaveis
nesse curto prazo, tendo subido em 2020.

Racio/Indicador Formula 2020 2019

Liquidez Imediata  Meios Financeiros Liquidos / Passivo Corrente 2,53 2,62

O racio da Liquidez Imediata mede a capacidade da Instituicdo de fazer face as suas
responsabilidades de curto prazo utilizando apenas disponibilidades financeiras
imediatas (dinheiro em caixa e depdsitos). Mantém-se acima dos 100%, o que significa
gue as responsabilidades de curto prazo poderéo ser satisfeitas recorrendo a caixa e

depdsitos bancarios.
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9.2. Réacios Econdémicos A

Racio/Indicador Formula 2020 2019
Dependgn_ma de Subsidios & Exploragao/Total Rendimentos 0,60 0,54
Subsidios

O racio de Dependéncia de Subsidios indica a maior ou menor independéncia em relacao
aos subsidios recebidos no total de rendimentos, sendo que em 2020 se verifica uma
dependéncia na ordem dos 60%, tendo aumentado face ao ano anterior.

Racio/Indicador Férmula 2020 2019

Peso dos Gastos

Gastos com Pessoal/Total Rendimentos 0,63 0,66
com Pessoal

Este indicador indica o peso dos gastos com o pessoal no total dos rendimentos.

Racio/Indicador Férmula 2020 2019

Vendas + Servi¢os Prestados + Subs. a
Exploracéo + Var. Produgdo + Trabalhos 1887 882,75 1772 444,12
para prép. Entidade - CMVMC - FSE

Valor Acrescentado
Bruto

Este indicador traduz a riqueza criada pela entidade no decurso do exercicio, que no ano

de 2020 aumentou face ao ano de 2019.

9.3. Racios de Atividade

Ré&cio/Indicador Férmula 2020 2019
Prazo médio de Saldo médio Clientes c/c / (Vendas + 1653 1310
Recebimentos Prestacdes Servigos) * 365 ' '

Em 2020, a Instituicdo esperou para receber as dividas dos seus clientes em média cerca
de 16 dias, situacdo que ndo melhorou face a 2019.

Racio/Indicador Formula 2020 2019
Prazo médio Saldo médio de fornecedores c/c 43,45 29,08
Pagamentos / Compras + FSE

O prazo médio de pagamentos da Instituicdo aos seus fornecedores, no ano de 2020, foi

de 43 dias, tendo aumentado significativamente em relagdo ao ano anterior.
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10. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO

A evolucdo da pandemia, marcada pelo agravamento do numero de casos de doenca
Covid-19, continua a ter um impacto social e econdmico muito significativo, voltando a

gerar incerteza sobre as consequéncias na atividade da Instituicao.

A data destas Demonstracdes Financeiras, perspetiva-se que a pandemia decorrente do
surgimento do COVID-19, se traduza na diminuicdo da Prestacdo de Servi¢cos, como foi
0 caso no ano de 2020, e atendendo ao aumento das dividas de utentes, no aumento de
Perdas por Imparidade em Utentes.

Ndo obstante, a Direcdo da Instituicdo, considera estar-se perante um cenario
conjuntural, ndo comprometendo este, a continuidade da sua atividade, sendo que o seu

efeito/registo, a ocorrer, realizado de forma prospetiva.

11. EVOLUCAO PREVISIVEL DA ENTIDADE

O primeiro trimestre de 2021 foi marcado pelo agravamento do numero de casos
positivos de Covid-19 (terceira vaga), obrigando o governo a declarar novo confinamento

a partir do dia 15 de janeiro.

A Instituicdo permanecerd atenta e cuidadosa perante 0s riscos que poderao surgir para
a sua atividade, quer em termos operacionais, de investimento ou financeiros.
Este Centro Social Paroquial no final do ano de 2020 apresentou trés candidaturas ao

Programa de Alargamento da Rede de Equipamentos Sociais (PARES)- 32 Geracao.

Com a aprovacao destas candidaturas sera executado um projeto no estabelecimento
ERPI-Lar Santa Ana para a ampliacdo e criacdo de 12 novos lugares nesta resposta
social. Com o segundo projeto sera executado a ampliacdo do Lar Residencial para
integrar mais 6 novos utentes portadores de deficiéncia e incapacidade, aproveitando
também para ampliar a lavandaria existente neste estabelecimento com o objetivo de

centralizar os servigos de lavandaria de toda a Institui¢ao.
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Com este projeto no mesmo estabelecimento também seré centralizado o Servigo de
Apoio Domiciliario (SAD) que tera a sua capacidade amentada face a atualmente
existente. E por dltimo o terceiro projeto sera para criar melhores condicbes de
seguranca e qualidade dos servi¢cos do Centro de Dia com aumento de capacidade nesta

mesma resposta social.

Estamos convictos que em conjungéo de esforgos com 0S NOSSOS parceiros, Como sejam
o Instituto da Seguranca Social e outras Entidades Publicas, as Entidades Privadas, 0s
nossos Utentes, os Fornecedores, os Colaboradores e Comunidades locais, estamos
preparados para enfrentar este desafio e as incertezas decorrentes desta pandemia que

todos vivemos.

12. DiviDAS A ADMINISTRACAO FISCAL E SEGURANCA SOCIAL

N&o existem dividas em mora quer perante a Administracdo Tributaria, quer perante a

Seguranca Social.

Os respetivos comprovativos de tais situagdes, ou seja, as respetivas “Certiddes de Nao
Divida” encontram-se devidamente arquivados em pastas digitais informaticamente e

também no respetivo dossier Fiscal de 2020.

13. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

A Direcdo do Centro Social Paroquial de Ribeirdo propde que o Resultado Liquido
do ano de 2020, no valor de 166.146.56 € (cento e sessenta e seis mil cento e quarenta
e seis euros e cinquenta e seis céntimos) seja integralmente transferido para a conta de

“Resultados Transitados”.
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14. ENCERRAMENTO

Expressamos 0s nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianca e

preferéncia, em particular aos nossos Utentes, porque a eles se deve muito do

crescimento e desenvolvimento das nossas atividades, bem como a razdo de ser da

nossa Instituigéo.

Um enorme agradecimento aos Fornecedores e outros Parceiros que sem duvida

nenhuma também fazem parte da evolucao da nossa Instituicao.

Aos Colaboradores uma mensagem de apreco pelo seu profissionalismo e

desempenho, os quais sdo e continuardo a ser futuramente, elementos fundamentais

para a sustentabilidade e crescimento do Centro Social Paroquial de Ribeirdo.

Ribeirdo, 15 de junho de 2021.

A DIREQAO
Pres1dente MMW An f 76/“4,_‘,\
Vice-Presidente 4/1!;’1 ‘ZZ{U &%ﬁ/

Secretaria Mvw

Tesoureiro

7
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Vogal
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